Bozena Kubiczek

»,Rola szkoly w ksztattowaniu kompetencji spotecznych i obywatelskich”

,INon scholae sed vitae discimus”
— uczymy sie nie dla szkoly, lecz dla zycia.

Streszczenie

Trescig artykutu jest rola kompetenciji, a zwtaszcza kompetencji spotecznych i
obywatelskich w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego oraz rola szkoty i nauczycieli
w ksztattowaniu tychze. Podstawe artykutu stanowig badania prowadzone przez autorke w
2012 r., opracowany przez nig w 2016 r. raport dla Eurydice Citizenship Education at

School in Europe oraz ponad 20-letnie doswiadczenie w doskonaleniu kadry oswiatowe;.

Stowa kluczowe: kompetencje spofeczne i obywatelskie, edukacja

W naszej kulturze i cywilizacji procesy edukacyjne nie tylko ksztattujg osobowos¢ w
aspekcie ogoélnym, ale takze, a moze przede wszystkim, przygotowujg do wyboru,
a nastepnie wykonywania okreslonego zawodu oraz petnienia réznorodnych rol
spotecznych. System oswiaty to narzedzie w rekach polityki panstwa, ktérego zadaniem
jest takie edukowanie spoteczenstwa, w szczegolnosci mtodego pokolenia, by umiato zy¢
w okreslonym systemie polityczno-gospodarczym z powodzeniem dla siebie oraz
korzyscig dla spoteczenstwa i panstwa. Zmiany zachodzgce w Polsce od 1989 roku,
polegajace na budowaniu tadu politycznego i spotecznego opartego na wartosciach
demokratycznych, wolnosciach osobistych, $wiatopogladowych, ekonomicznych i
politycznych wymuszajg inne niz w systemie socjalistycznym ksztatcenie dzieci i
mtodziezy.

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie "zaleca panstwom
cztonkowskim rozwijanie oferty kompetencji kluczowych dla wszystkich w ramach ich
strategii uczenia sie przez cate zycie, w tym strategii osiggniecia powszechnej
alfabetyzacji, a takze wykorzystanie dokumentu ,Kompetencje kluczowe w uczeniu sie
przez cate zycie — Europejskie ramy odniesienia” jako narzedzia odniesienia, w celu
zapewnienia, by ksztatcenie i szkolenie oferowaty wszystkim mtodym ludziom $rodki w
celu rozwijania kompetencji kluczowych na poziomie dajgcym im odpowiednie
przygotowanie do dorostego zycia oraz stanowigcym podstawe dla dalszej nauki i zycia
zawodowego"'. W ramach odniesienia ustanowiono osiem kompetencji kluczowych, w tym
kompetencje spoteczne i obywatelskie.

Ministrowie edukaciji z 47 krajow cztonkowskich Rady Europy w deklaracji kohcowej
Sesji Statej Konferencji Ministrow Edukacji w Stambule w maju 2007 r.? uznali, ze

1 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej L 394/10 z 30.12.2006 (2006/962/WE)
2 Polska nie poparta deklaracji konhcowej. Wedtug ministra edukacji Romana Giertycha, polska delegacja "nie mogta
wyrazi¢ zgody" na znajdujacy si¢ w deklaracji zapis o promowaniu w krajach cztonkowskich Rady Europy



kompetencja obywatelska jest jedng z pieciu kompetencji niezbednych w promowaniu
kultury demokracji i spojnosci spotecznej.

Zgromadzenie Parlamentarne Rady Europy uczynito kolejny krok naprzod,
przyjmujgc w pazdzierniku 2008 r. Zalecenie 1849 w sprawie promowania kultury
demokracji i praw cztowieka w drodze ksztafcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli.?

Publikacja Rady Europy Edukacja obywatelska i edukacja na rzecz praw cztowieka
Jjako zadanie wszystkich nauczycieli. Opis kompetencji nauczycielskich i sposobéw ich
rozwijania wydany w 2009 roku* podkresla wielkie znaczenie edukaciji obywatelskiej (EO)
i edukacji na rzecz praw cziowieka (EPC) w przygotowywaniu miodych ludzi do jak
najpetniejszego zycia i dziatania w demokratycznym spoteczenstwie.

W wielu krajach europejskich istnieje przepas¢ miedzy oficjalng politykg i
deklaracjami dotyczgcymi edukacji obywatelskiej i edukacji na rzecz praw cziowieka, a
rzeczywistg praktykg w szkotach.® Jak pokazat sondaz przeprowadzony przez Eurydice
(Sie¢ Informacji o Edukacji w Europie), mimo ze edukacja obywatelska coraz czesciej
znajduje nalezne sobie miejsce w szkolnych programach nauczania, to tylko w niektorych
panstwach stanowi ona sktadowg procesu ksztatcenia nauczycieli.®

Rozwdj kompetencji spotecznych i obywatelskich jest zadaniem szczegdinie
waznym takze w polskim zyciu spotecznym. Po pierwsze, obserwacja rzeczywistosci
szkolnej pokazuje, iz polska wspoétczesna szkota skupia swojg uwage gtdwnie na
przekazywaniu wiedzy i przygotowaniu uczniow do wszelkiego rodzaju egzamindéw
zewnetrznych stanowigcych swoistg ,przepustke” do wyzszego etapu edukacyjnego, nie
doceniajgc w petni roli i znaczenia kompetenciji spotecznych i obywatelskich w odnoszeniu
sukcesu zyciowego i zawodowego swoich ucznidéw. Po drugie, wyniki badan
prowadzonych cyklicznie przez Janusza Czapinskiego i Tomasza Panka’ dotyczgce
kapitatu spotecznego i poziomu zaufania w Polsce oraz wyniki poréwnawcze z innymi
panstwami Europy i $wiata wskazujg jednoznacznie na to, ze poziom kompetencji
spotecznych i obywatelskich jest w Polsce bardzo niski. Po trzecie, wyniki badan
prowadzonych przeze mnie w roku 2012 na zlecenie rzgdowego Osrodka Rozwoju
Edukacji ukazujg niski poziom kompetencji spotecznych i obywatelskich uczniow
konczacych IV poziom edukacyjny oraz niezadowalajgcy poziom przygotowania
nauczycieli do ich ksztattowania®. Po czwarte, przygotowywany przeze mnie dla Eurydice,
Raport Citizenship Education at School in Europe® w czwartym kwartale roku 2016

wspolnego podrecznika do historii.
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4 S. Keating-Chetwynd (red.), Edukacja obywatelska i edukacja na rzecz praw cztowieka jako zadanie wszystkich
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http://www.eurydice.org/Doc_intermediaires/analysis/en/citizenship.html [data dostepu: 15.03.2017 r.]
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Opis problematyki badawczej i wybrane wyniki w dalszej cze$ci artykutu.

9 Raport jest w trakcie opracowania i ukaze si¢ w roku 2017.
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ukazuje, ze w dalszym ciggu edukacja obywatelska nie stanowi sktadowej procesu
ksztatcenia nauczycieli oraz brak w polskim systemie edukacji systemowego dziatania w
zakresie ksztatcenia u uczniow kompetencji spotecznych i obywatelskich.

Raport Polska 2030. Wyzwania rozwojowe z 2009 r."° wymienia dziesie¢
najwazniejszych wyzwan, jakie stojg przed Polskg w najblizszych dwoch dziesiecioleciach,
a wsrdd nich: wzrost kapitatu spotecznego.

Na polskim gruncie edukacyjnym o kompetencjach kluczowych zaczeto mowi¢ w
programie ,Kreator’, realizowanym w latach 1995 -1999 w Centralnym Osrodku
Doskonalenia Nauczycieli na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej. W podstawie
programowe] ksztatcenia ogdlnego pojawity sie po raz pierwszy w 1999'" roku i byty
modyfikowane wraz z jej zmianami w roku 2008 r. oraz 2012™.

Zgodnie z podstawg programowg dla osmioklasowej szkoty podstawowej —
podpisang przez Ministra Edukacji Narodowej w dniu 14 lutego 2017 r. ksztatcenie i
wychowanie w szkole podstawowej sprzyjaC ma rozwijaniu postaw obywatelskich,
patriotycznych i spotecznych uczniow. Zadaniem szkoty bedzie wzmacnianie poczucia
tozsamosci narodowej, przywigzania do historii i tradycji narodowych, przygotowanie i
zachecanie do podejmowania dziatan na rzecz srodowiska szkolnego i lokalnego, w tym
do angazowania sie w wolontariat. Szkota dba¢ bedzie o wychowanie dzieci i mfodziezy w
duchu tolerancji i szacunku dla drugiego cztowieka oraz (...) podejmowac dziatania
zwigzane z miejscami waznymi dla pamieci narodowej, formami upamietniania postaci

wydarzen z przesztosci, najwazniejszymi swietami narodowymi i symbolami panstwowymi
14

Ksztattowanie postaw i respektowanie norm spotecznych uwzgledniono tez w
Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek
jako jedno z dwunastu wymagan'. Na stronie Systemu Ewaluaciji Oswiaty'® okreslono w
formie wytycznych dla zewnetrznego nadzoru pedagogicznego, co miesci sie w
wymaganiu i jakie wyzwania stawia przed szkotg wymaganie"

Rola nauczycieli w ksztattowaniu kompetencji kluczowych jest bezdyskusyjna.
Nauczyciele powinni bardzo dobrze wiedzie¢, jak i dlaczego podejmujg sie nauczania
edukacji obywatelskiej i edukacji na rzecz praw cziowieka w specyficznym dla siebie
kontekscie narodowym. Podstawe dziatania nauczyciela winno stanowi¢ zrozumienie jego
miejsca i roli w procesie rozwoju ucznia oraz swiadomosc¢, iz wszystko, co robi stuzy

10 Pelny tekst raportu mozna znalez¢ na stronie Zespotu: http://www.polska2030.pl. [data dostepu: 15.03.2017 r.]
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12 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej
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13 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej
wychowanla przedszkolnego oraz kszta%cenla ogblnego w poszczegolnych typach szkot (Dz.U. 2012 poz. 977).
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przygotowaniu go do petnienia rél zyciowych, do wyboru i wykonywania przysztego
zawodu. W ogolnopolskich badaniach prowadzonych w 2012 r. na zlecenie rzgdowego
Osrodka Rozwoju Edukacji postawiono dwa cele:

1. Poznanie skutecznosci dziatan podejmowanych przez szkote jako instytucje i
nauczycieli — w ramach ich zaje¢ obowigzkowych i dodatkowych — w zakresie
ksztattowania kompetencji spotecznych i obywatelskich uczniow.

2. Poznanie poziomu przygotowania szkoty i nauczycieli do realizacji dziatah objetych
edukacjg obywatelskg i edukacjg na rzecz praw cziowieka oraz wdrazania zatozen
publikacji Rady Europy z 2009 r. Edukacja obywatelska i edukacja na rzecz praw
cztowieka jako zadanie wszystkich nauczycieli. Opis kompetencji nauczycielskich i
sposobow ich rozwijania. "°

Ze wzgledu na przyjete cele badan przedmiotem badan uczyniono:
o efekty edukacji obywatelskiej,
e poziom przygotowania nauczycieli do ksztaltowania kompetencji spotecznych
i obywatelskich.

Zakres badan okreslony zostat przez dwa gtéwne problemy badawcze:

Jakie sg efekty polskiego systemu edukacji w zakresie przygotowania uczniow
do funkcjonowania w spofleczenstwie demokratycznym rozumiane jako
uksztattowane w procesie dydaktycznym kompetencje spoleczne i obywatelskie
uczniéw?

Jaki jest poziom przygotowania nauczycieli do ksztattowania kompetencji
spolecznych i obywatelskich ze szczegolnym uwzglednieniem edukacji
obywatelskiej i edukacji na rzecz praw czfowieka?

Tak sformutowane problemy badawcze pozwolity zrealizowaé cel praktyczny badania
— znalez¢ odpowiedz na pytanie:

Co nalezy zmieni¢ w procesie ksztatcenia w szkole, a zatem jakie umiejetnosci
nauczycieli rozwijaé, by zwiekszy¢ efekty ich dziatania w zakresie ksztaftowania
kompetencji spotecznych i obywatelskich?

W celu realizacji zatozen metodologicznych badaniem objeto dwie grupy
respondentow:

1. Uczniow klas programowo najwyzszych IV etapu edukacyjnego w zasadniczych
szkotach zawodowych, technikach i liceach ogdlnoksztatcgcych przyjmujgc, iz
uczniowie konczgc szkoty ponadgimnazjalne jako osoby petnoletnie powinni by¢
przygotowani do pracy lub studiow wyzszych oraz petnienia réznych rol
spotecznych.

18 Autorka prowadzita badania w ramach dziatalnosci prowadzonego przez siebie Sosnowieckiego Centrum
Edukacyjnego ,Edukator”.

Autorka opracowata w drugim pétroczu 2016 r. Raport Eurydice, Citizenship Education at School in Europe, ktéry
zostanie opublikowany w 2017 r.

19 S. Keating-Chetwynd (red.), Edukacja obywatelska i edukacja na rzecz praw cztowieka jako zadanie
wszystkich nauczycieli. Opis kompetencji nauczycielskich i sposobéw ich rozwijania. Council of Europe, March
2009. Printed in Belgium.



2. Nauczycieli réznych przedmiotow szkdt podstawowych, gimnazjéw, szkét
ponadgimnazjalnych: zasadniczych szkét zawodowych, technikow i licedw
ogolnoksztatcgcych  przyjmujgc iz powinno$¢ ksztaltowania umiejetnosci
spotecznych i obywatelskich spoczywa na wszystkich nauczycielach wszystkich
etapow edukacyjnych w ramach ich zaje¢ obowigzkowych i dodatkowych.

Ze wzgledu na zakres badan, wielkos¢ grupy badawczej i koniecznos¢ zapewnienia
badanym anonimowosci zastosowano metode sondazu diagnostycznego. Sporzgdzono
dwa narzedzia badawcze - kwestionariusze ankiety dla ucznia i dla nauczyciela. Niektére
pytania - w celu pozyskania informacji z dwoch zrodet i tym samym zobiektywizowania
wynikéw badan - sformutowano w taki sam sposéb, jak pytania skierowane do uczniéw.
Inne - przeformutowano uwzgledniajgc specyfike roli ucznia i nauczyciela.

Do badan prowadzonych na przetomie pazdziernika i listopada 2012 r. zaproszono
wylosowane szkoty we wszystkich wojewddztwach Polski. Losowanie przeprowadzano
uwzgledniajgc szkoty ze stolic wojewoddztw, by uwarunkowania srodowiskowe i dostep do
doskonalenia nauczycieli byty w miare porownywalne. Za podstawe do okreslenia liczby
badanych w poszczegdélnych wojewddztwach postuzyty dane Centrum Informatycznego
Edukacji - stan na 30. 09. 2011 r.°

W efekcie w badaniach uczestniczyto: 1020 uczniow, 1060 nauczycieli z 82 szkot
réznych typéw szkot w catej Polsce (16 wojewddztw).

Z odpowiedzi ucznidw i nauczycieli wytania sie obraz polskiej szkoty jako instytucji,
w ktorej:

-48% badanych uczniéw nie czuje sie dostatecznie przygotowana do zycia w
demokratycznym spoteczenstwie, a swoje dotychczasowe przygotowanie do zycia
spotecznego zawdziecza przede wszystkim rodzicom (40,3%), samoksztatceniu (30,5%),
a nastepnie szkole (25,4%);

-91% nie wie, jakie umiejetnosci spoteczne sg im potrzebne, by dobrze
funkcjonowac w spoteczenstwie demokratycznym;

—edukacja obywatelska i edukacja na rzecz praw cztowieka jest w szkole wypadkowg
dziatah okazjonalnych i sporadycznych, dziatah indywidualnych i w mniejszym stopniu
dziatan systemowych;

— planowanie dziatah edukacyjnych odbywa sie gtdwnie w zespotach przedmiotowych
w potgczeniu z planowaniem indywidualnym i w mniejszym stopniu - planowaniem
na poziomie ogolnoszkolnym;

—opiekuna samorzgdu uczniowskiego wybiera w wielu szkotach dyrektor szkoty;

—normy wspoétzycia spotecznego obowigzujgce w szkole ustalajg zespoty nauczycieli
Z niewielkim udziatem uczniow;

—udziat ucznia w procesie dydaktycznym polega na tym, ze jest odbiorcg wiedzy,
ktérego indywidualne potrzeby i mozliwosci uwzgledniane sg w doborze tresci i metod

20 http://www.cie.men.gov.pl/index.php/dane-statystyczne/137.html [data dostepu: 15.03.2017 r]
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ksztatcenia;

—udziat ucznia w procesie oceniania polega gtdbwnie na mozliwosci dokonania
samooceny;

—respektowanie praw ucznia petnoletniego sprowadza sie do usprawiedliwiania
nieobecnosci za zgodg rodzicéw;

—sojusznikami w edukacji obywatelskiej sg gtdwnie: samorzgd uczniowski i rodzice;

—zwraca sie gtdwnie uwage na kontekst wewnetrzny wdrazania edukacji
obywatelskiej;

—inicjatywy spoteczne oscylujg wokot dziatanh o charakterze akcyjnym: zbidrek
pieniedzy, srodkéw materialnych, surowcow wtérnych, obchodu rocznic i swigt, akciji
charytatywnych, spraw zwigzanych z pomocg ludziom starym, niepetnosprawnym,
dzieciom z domow dziecka, zwierzetom ze schronisk, imprez srodowiskowych;

— projekty edukacyjne zwtaszcza dziatania lokalnego sg w procesie ksztatcenia
metodg unikatowg (deklaruje ich stosowanie 11% badanych nauczycieli),

— $rednia ocena opanowania kompetencji spotecznych przez uczniow wynosi — ich
zdaniem — 3,59 w skali 1 - 6, Srednia ocena poziomu przygotowania do ich
ksztattowania przez nauczycieli wynosi — ich zdaniem — 4,0 w skali 1 — 6. ?'.

Na pytanie, co powinna robi¢ szkota, by dobrze przygotowywaé¢ swoich uczniéw do
zycia w spoteczenstwie demokratycznym uczniowie postawili szkole i nauczycielom
szereg wymagan, ktérych spetnienie moze - ich zdaniem - przyczyni¢ sie do poprawy
efektywnosci edukacji obywatelskiej. Postulowane przez uczniéw zmiany w edukacji
obywatelskiej to:

— korzysta¢ z nowoczesnych metod edukacji (53% badanych),

— traktowac ucznia jako partnera procesu ksztatcenia (44% badanych),
— przygotowac lepiej nauczycieli do ksztatcenia (32% badanych),

— tworzy¢ przestrzen dla inicjatywy spotecznej uczniow (28% badanych),

— tworzy¢ warunki do samorzgdnosci i spotecznej aktywnosci uczniow (25%
badanych),

— inicjowac¢ rézne dziatania na rzecz srodowiska szkoty i srodowiska lokalnego (20%

21 30 - stronicowy skrot raportu z badan zostat upubliczniony na stronie - https://www.ore.edu.pl/wydzialy/rozwoju-
kompetencji-spolecznych-i-obywatelskich/2791-relacja-z-konferencji-szkoa-demokracji-szkoa-samorzdnoci-

kompetencje-spoeczne-i-obywatelskie-uczniow-i-nauczycieli (Materialy konferencyjne) [data dostepu: 15.03.2017
r.]

Pelny raport z badan (111 stron) zostal przekazany za posrednictwem Osrodka Rozwoju Edukacji do Ministerstwa
Edukacji Narodowe;.

Odbyty si¢ tez dwie ogodlnopolskie konferencje dla nauczycieli z udziatem Osrodka Rozwoju Edukacji, na ktérych
prezentowano wyniki badan: w grudniu 2012 r. w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie, w grudniu 2013 w
Wojewddzkim Osrodku Metodycznym w Katowicach (relacja filmowa na stronie: https:/www.youtube.com/watch?
v=NFQCck3EbwA) [data dostgpu: 15.03.2017 r.]
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badanych),

ustawicznie aktualizowac tresci nauczania (15% badanych).

Podsumowujgc wyniki badan nalezy wspomnie¢ o niewykorzystanych mozliwosciach
szkoty w zakresie edukacji obywatelskiej, takich jak:

samorzgdnos¢ uczniowska, ktora wcigz ma charakter fasadowy,

wspotpraca z podmiotami srodowiska lokalnego, ktéra ogranicza sie do kontaktow
koniecznych i obowigzkowych,

metody nauczania, a wsrdd nich wcigz rzadko stosowany projekt edukacyjny,
zwtaszcza dziatania lokalnego, debata, debata oksfordzka,

uspotecznienie procesu tworzenia programu wychowawczego i profilaktycznego
budowania koncepcji pracy placowki, ktére w wiekszosci szkdt powstajg bez udziatu
rodzicow i uczniéw.

Uwzgledniajgc powyzsze, koniecznym staje sie wdrozenie w oswiacie systemowego
dziatania na rzecz edukacji obywatelskiej. Nie bedzie ono jednak mozliwe bez wigczenia
tredci edukacji obywatelskiej i edukacji na rzecz praw cztiowieka do programdw nauczania
obowigzujgcych w ksztatceniu nauczycieli wszystkich przedmiotéw objetych programem
nauczania i doskonalenia ich w ramach programowego doskonalenia zawodowego.

Bibliografia:

- akty prawa:

Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 394/10 z 30.12.2006 (2006/962/WE)
Zalecenie 1849 w sprawie promowania kultury demokracji i praw cztowieka w
drodze ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Tekst przyjety na 36
Posiedzeniu Zgromadzenia Rady Europy 3 pazdziernika 2008 r.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r. w sprawie
podstawy programowej ksztatcenia ogdélnego (Dz. U. Nr 14 z 1999 r.).
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie
podstawy programowej ksztatcenia ogolnego (Dz. U. Nr 4 z 2009 r.).
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdélnego w
poszczegolnych typach szkot (Dz.U. 2012 poz. 977).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie
wymagan wobec szkot i placowek (Dz.U. 2015 poz. 1214).

- monografie:

S. KEATING-CHETWYND (red.), Edukacja obywatelska i edukacja na rzecz praw
cztowieka jako zadanie wszystkich nauczycieli. Opis kompetencji nauczycielskich i
sposobow ich rozwijania. Council of Europe, March 2009. Printed in Belgium.

- artykuty w czasopismach naukowych,

C. NAVAL, M. PRINT, C. IRIARTE, Civic education in Spain: a critical review of
policy, (Online) ,Journal of Social Science Education”; A. OSLER, H. STARKEY,
Education for democratic citizenship: a review of research, policy and practice
1995-2005, ,Academic Review”, BERA, 2005.



- materiaty zaczerpniete z Internetu oraz strony internetowe:

http://www.diagnoza.com/pliki/raporty/Diagnoza_raport_2015.pdf
http://www.polska2030.pl.
http://www.eurydice.org/Doc_intermediaires/analysis/en/citizenship.html
https://men.gov.pl/ministerstwo/informacje/podstawa-programowa-i-ramowe-plany-nauczania-

rezentacja.html
http://www.nadzorpedagogiczny.edu.pl/

http://www.npseo.pl/action/requirements/wymaganie5_ksztaltowane_sa_postawy_i_respek
towane_normy_spoleczne
http://www.cie.men.gov.pl/index.php/dane-statystyczne/137.html
https.//www.ore.edu.pl/wydzialy/rozwoju-kompetencji-spolecznych-i-obywatelskich/2791-
relacja-z-konferencji-szkoa-demokracji-szkoa-samorzdnoci-kompetencje-spoeczne-i-
obywatelskie-uczniow-i-nauczycieli
https://www.youtube.com/watch?v=NFQCck3EbwA

- pozostate zrédta (wyktady, referaty, sprawozdania itp.):

* Eurydice, Citizenship Education at School in Europe, 2005.
http://www.eurydice.org/Doc_intermediaires/analysis/en/citizenship.html

* Raport Polska 2030. Wyzwania rozwojowe

* B. KUBICZEK, Projekt ,szkota demokracji — Szkota samorzgdnosci”. Kompetencje
spoteczne i obywatelskie uczniow i nauczycieli. Materiaty dla uczestnika
Konferencji. ORE Warszawa 2012.

Bozena Kubiczek — dr nauk humanistycznych; specjalnos¢: polityka lokalna i regionalna;

- afiliacja przy Wyzszej Szkole Pedagogicznej im. Janusza Korczaka w Warszawie,

- zainteresowania naukowe: polityka oswiatowa, zarzgdzanie o$wiatg, doskonalenie kadr
oswiatowych w zakresie wdrazania zmian makrosystemowych, kierowania oswiatg,
ksztattowania kompetenciji.


https://www.youtube.com/watch?v=NFQCck3EbwA
https://www.ore.edu.pl/wydzialy/rozwoju-kompetencji-spolecznych-i-obywatelskich/2791-relacja-z-konferencji-szkoa-demokracji-szkoa-samorzdnoci-kompetencje-spoeczne-i-obywatelskie-uczniow-i-nauczycieli
https://www.ore.edu.pl/wydzialy/rozwoju-kompetencji-spolecznych-i-obywatelskich/2791-relacja-z-konferencji-szkoa-demokracji-szkoa-samorzdnoci-kompetencje-spoeczne-i-obywatelskie-uczniow-i-nauczycieli
https://www.ore.edu.pl/wydzialy/rozwoju-kompetencji-spolecznych-i-obywatelskich/2791-relacja-z-konferencji-szkoa-demokracji-szkoa-samorzdnoci-kompetencje-spoeczne-i-obywatelskie-uczniow-i-nauczycieli
http://www.cie.men.gov.pl/index.php/dane-statystyczne/137.html
http://www.npseo.pl/action/requirements/wymaganie5_ksztaltowane_sa_postawy_i_respektowane_normy_spoleczne
http://www.npseo.pl/action/requirements/wymaganie5_ksztaltowane_sa_postawy_i_respektowane_normy_spoleczne
http://www.nadzorpedagogiczny.edu.pl/
https://men.gov.pl/ministerstwo/informacje/podstawa-programowa-i-ramowe-plany-nauczania-prezentacja.html
https://men.gov.pl/ministerstwo/informacje/podstawa-programowa-i-ramowe-plany-nauczania-prezentacja.html
http://www.eurydice.org/Doc_intermediaires/analysis/en/citizenship.html
http://www.polska2030.pl/
http://www.diagnoza.com/pliki/raporty/Diagnoza_raport_2015.pdf

	- monografie:
	- artykuły w czasopismach naukowych,
	- materiały zaczerpnięte z Internetu oraz strony internetowe:
	- pozostałe źródła (wykłady, referaty, sprawozdania itp.):

